
 إن أردتم أن تهدموا أمّة فاقضوا على التربية فيها ... هل هذه هي المهمّة المنشودة ؟
 "اللهمّ إني بلّغت"

 

 2020آب  26 - د. ندى عويجانورداً على كل ما ورد وكل ما يتداول. بقلم  – لجميع وسائل الإعلام
 

ما صدر مؤخرا  ة الراهنة، والىة والإجتماعي  والإقتصادي  ة ما آلت اليه الأمور في ظل الظروف التربوي  إلى  نأسففي البداية 

عة وقرارات من  ففي حين استلم وزير جديد ة. ة والقانوني  ة ولا من الناحية الإداري  لا من الناحية التربوي  ، غير مدروسةمتسر 

 .شخصي ةلأغراض  عدم خبرتهوا استغل  الذين  المستشارينمن  بسل ةات العمل، أحيط ات وبآلي  ليس لديه خبرة ومعرفة بالملف  

 اسي القادم.رلبدء العام الدة جهوزي  العدم مسألة  ويفاقمالعام،  على الوضع التربوي   ، سلباالا   ،الأمر الذي لن يؤثر

 

 هو كيدي بامتياز، حاول البعض تضليل الناس واعطاءه طابع سياسي شخصي. في حين موضوع إلغاء قرار تكليفنا

الذين يعتبرون نفسهم معنيين  من ينالكتير في حين سكت صوت العدالة وتطبيق القانون والمصلحة التربوي ة العليا من قبلو

 ة في قراءة الواقع.ة والموضوعي  والشفافي  الحق بالشأن التربوي، ارتفع صوت 

ح ة والقانوني ةتجاوز الوزير الأصول الإداري  في حين و ة في سجل حجزه لعشرة أرقام تسلسلي   عبر( بنفسه )بحسب ما صر 

ل بحسب الأصول حتى تاريخه، رفض رئيس الجامعة اللبنانية تجاو   ،القرارات عادة أستاذ ز الوزير له، من خلال إلم تسج 

 موافقته وموافقة مجلس الجامعة. دون ،ة الى وظيفته وتكليف آخرمن ملاك الجامعة اللبناني  

إن تسميتنا الأمور بأسمائها، وحضورنا الدائم على الساحة التربوي ة، وقراءتنا .،لإثبات جدارتنا تظر شهادة من أحدلسنا نن

فكل الممنهجة للواقع، و"وضع الأصبع على الجرح"، يعكس التردد وعدم الجدي ة لكثيرين من المعنيين في الشأن التربوي.  

المعل قة ولي ة )سد ة المسؤ ناله، خلال تولي ةلع على وسائل التواصل التابعمن عمل أو تعامل مع المركز التربوي أو حتى اط  

رغم الموارد البشري ة والمالي ة واللوجستي ة التي في طور الإنجاز، التي أنجزت و المشاريعحتى إشعار آخر(، ذهل لضخامة 

إنجازات المركز في الخمس المحدودة، ورغم الحرب الضروس التي كانت وما زالت مشن ة على هذه المؤسسة العريقة. 

 9في ق مشروع المناهج )طلافي إ(، و48في ذكرى عيد المركز التربوي  رض جزء منهاسبق أن ع  ) سنوات الماضية

، ةكثيرة ومتعددنجازات إ .التعل م عن بعدحول أشهر الماضية  نجازه في الستةوفي عرض حول ما تم إ( 2020كانون الثاني 

عها  ،لقيادة حكيمة ومسؤولة ،نتاجية عالية وإرادة صلبةتعكس إ  حيث يلزم.لا يسع أن نضعها في هذا التقرير، سنوز 

 

 وليس العكس. المناصبفي النهاية أنا لست متمسكة في المنصب، فنحن من نصنع 

ات والتزامات وأحمال ثقيلة واستحقاقات إضافة الى ذلك، المناصب ليست ترفاً نتغن ى به أو سلطة نستغل ها، بل هي مسؤولي  

 مستدامة يجب أن ننفذها في حينها وبأحسن نوعية ممكنة.

 آمن تربوياً ونفسياً وصحياً.ما نصبو اليه هو تحقيق العدالة أولاً. والتحضير قدر الإمكان لبدء عام دراسي 

 معطيات توضع أمام الرأي العام وللحديث تتمة.كل ها 

 

 .الذي اعتبرها معالي الوزير تجاوز للصلاحياّت خلاف والإختلافال

وبغض النظر عن أو نتيجة قناعة شخصي ة،  ،نتيجة تحريضالذي ات خذه معالي الوزير هو بغض النظر عن إذا كان القرار 

ولتصويب الأمور  ،المركز التربوي دعم ضرورة مقاطعةالتربويين الشركاء  وبغض النظر عن الإيماء لبعضقانوني ته، 

ها : أسبابجاء نتيجة عدة  القرار عتقد أنن  نذكر أهم 



في العام الدراسي  فنابالإضافة الى رواسب مواق ها حول جهوزية بدء العام الدراسي الحاليناخذت  المواقف الأخيرة التي أ -1

 .ة ومقالات منشورة()مقابلات تلفزيوني ة وإذاعي   السابق

، دون الحصول على منه بطريقة مباشرة ومن خلال كتب رسمي ة طلبناعرقلته لمشروع تطوير المناهج الوطنية. فقد  -2

 المضي  للمشروع ب السماحع للهيئة العليا للمناهج، الذي هو رئيسها، للبت بمستند أساسي من شأنه اعقد اجتم جواب،

قبل  هخسرها إذا لم تجتمع اللجنة وتقر  ، سنS2R2لوزارة التربية من برنامج مليون دولار أميركي  7.2وتأمين  ،قدما

 .2020نهاية العام 

الطلب المستمر من قبلنا دعم وتعزيز منص ة التعل م الرقمي التابعة للمركز التربوي لما لها من إفادة لدخول العام الدراسي  -3

كشرط اساسي حاجة لمحتوى الكتروني تفاعلي مشبك مع المنهج اللبناني ودعم مشروع تطوير المناهج. يوجد القادم 

ة مع مواضيع المنهج ة عالمي  ا تشبيك موارد ودروس رقمية تفاعلي  فعاليته. وهذا يتم من خلال ام  ولنجاح التعلم عن بعد 

نبية لكافة الصفوف، او من خلال انتاج محتوى رقمي تفاعلي اللبناني خاصة في مواد الرياضيات والعلوم واللغات الاج

وغيرها. والمركز يعمل والاقتصاد والاجتماع مواد التاريخ والجغرافيا والتربية والفلسفة لتلك المواد ول محلي خاصة

ودعمها  ،نصةتصميم الم. إن على الاتجاهين. وترجمة هذا العمل الضخم هي منصة التعلم الرقمي والمكتبة الرقمية فيها

والتعل م عن بعد، المدمج  التعل مالى  الوجاهيم ل من التعل  ة التحو  ولاحقا وضع استراتيجي   ،م عن بعدخبراء في مجال التعل  ب

كاديمي في الرؤية والتخطيط والفهم الأ والضعف وضعها المركز لتصحيح وتدعيم النقصووضع برنامج تدريب عليها، 

موارد رقمية متوائمة مع المنهج بيئة الكتروني ة آمنة ودور المركز تأمين لعملية للأمور. كما في الاجراءات ا والخبرة

د من قبل معالي الوزير والأهل عليها ... ، وتدريب المعلمين والتلامذةاللبناني . حتى )فكل ه للتريث( الأمر الذي كان مجم 

قبل   ويوافق عليه تربويا ن يراجعه المركزأيجب % من المنهج، 5تجاوز يلا والذي  به الوزارة أتتالمحتوى الذي 

 نتكل م؟ي جهوزية أ لىفعحتى تاريخه.  . وهذا لم يحصلتعميمه، بحسب القانون

ره أو إهماله في بعض تأخ  منعه المدير العام للتربية من تسمية مندوبين للمشاركة في تقليص الدروس وغيرها، و -4

ة، لبع ض المراسلات )حتى التي تت سم بطابع العجلة( المتعل قة بالأزمة التربوي ة الناتجة الحالات، رغم التذكيرات المستمر 

عن جائحة كورونا، سيما طلب التعاون، طلب اجتماعات، اقتراح خطط، تعزيز التعل م الرقمي، شراء وإنتاج موارد 

رسوم الانترنيت المجاني، تربوي ة رقمي ة، تدريب المعلمين، التواصل مع وزارة الاتصالات ومع مؤسسة أوجيرو م

المدرسة الافتراضي ة، الكتاب المدرسي الوطني، ... كلها مسائل تؤثر سلبا على مجريات الأمور، المتعل قة بالتحضير 

 لبدء العام الدراسي.

بإنتاج  قةل  عة التي أرسلت اليه والتي ترفض الإزدواجية في العمل وتجاوز القانون من قبل الوزارة والمتالكتب الرسمي   -5

 الموارد التربوي ة و/أو الموافقة عليها، بتدريب المعلمين، بإجراء الاستبيانات وغيرها من الأمور.

ل من البنك الدولي وال S2R2عرقلته لبرنامج  -6 مليون دولار أميركي تنتهي  104خلال هبة بقيمة من  Dfid. الممو 

 . 2023العام  مع دولار أميركي تنتهي صلاحيتهليون م 100صلاحيتها بنهاية العام الحالي، وقرض بقيمة 

ل من  2عرقلته لمشروع كتابي  -7  .مليون دولار أميركي لفترة محدودة 90من خلال هبة بقيمة  Usaid. الممو 

القيام في مبنى الوزارة، والغير مكل فين الذين كانوا يداومون  ،المركز التربوي موظ في غرفطلبه الحصول على مفاتيح  -8

ة. بدءأ بعدم تبليغ إدارة ومن ثم إفراغ المكاتب التي كانوا يشغلونها دون ات باع الأصول الإداري ة والقانوني ة،  بهذه المهم 

لمركز ا اتكمن ممتلشخصي ة، والموظ فين الربوي رغبة الوزارة بذلك، ومن ثم إفراغ الغرف من أغراض المركز الت

بالغير وكمبيوتر، الة معلومات على أجهزالقاعدة سيما  التربوي ووضع كل  ،قابلة للنشر، وتعريضها للنسخ أو للتسر 

 هذه الأغراض عشوائي ا في مدخل وزارة التربية.

 .بالعاملين في المركز التربويالمتعل قة مراسيم ال عدم تبن يه - 9

 

 لتعلم عن بعد.حول الجهوزية وا تقييم عام

ات )لقد سبق وأشرنا عد   ت جائحة كورونا، لا بد من اعتماد  31و حزيران  7أي ار،  14ة مر  تموز( أن ه في حال استمر 

 Centralإنشاء "المدرسة الافتراضي ة الل بناني ة المركزي ة كما أشرنا الى أهمي ة  التعليم عن بعد في العام الدراسي المقبل.

Lebanese Virtual School  ة المركز الت ربوي  للبحوث والإنماء."، وتشغيلها من خلال هيكلي 



السؤال الى أي مدى يبقى  وفي ظل الأوضاع الصحية الراهنة، والآن وبعد الإنفجار في المرفأ وتضرر عدد من المدارس،

 ن لهذا التحد ي ؟ينحن جاهز

 ن.يأننا غير جاهزلا زلنا نعتقد، 

ع فيها الأدوار بحسب الأهلي ة توافق عليها المعني ون وت  الجهوزي ة تتطل ب بالدرجة الأولى رؤية واضحة وخط ة مرنة ي   وز 

 الس ريعة.القرارات الإجرائي ة والموضوعي ة ت خذ فيها ، وتوالعائدي ة والكفاءة

اني ة( " ال تي أطلقها المركز الت ربوي  )منص ة رسمي ة مج  قمي  لتستفيد  تتطل ب الجهوزي ة بالدرجة الثانية دعم "منص ة الت علم الر 

ة وتأمين مجاني ة الإنترنت الت عليمي  الس ريع، وتأمين كما ، من خدماتها جميع المدارس الرسمي ة ومن أراد من المدارس الخاص 

، وتأمين التجهيزات ال لازمة ، وجدي ة في دعم الس ل ة الت ربوي ة )قرطاسي ة وكتب )كمبيتور، تلفون أو غيره( الت ي ار الكهربائي 

ً  هاوحقيبة وتوابعوقصص   (. في حال كان بالإمكان التعليم وجاهي ا

ة بين الص فوف، وضرورة تحديد المواضيع/ الوالجهوزي ة تتطل ب في المستوى الثالث  تحضير تقليص للمنهج كفايات المستمر 

(Allègement ،يكون تقليص استثنائي  لعام دراسي  ي توق ع أن يكون استثنائيًّا ،)المتعل مين تدريب المعل مين و إضافة الى

والأهل وغيرهم من المعنيي ن على المقاربة الجديدة بكامل أبعادها، ومواكبة الأبحاث الميداني ة، بحسب الحاجة، لفهم الواقع 

 وات خاذ القرارات الملائمة.

في القطاعين  توحيد الجهود بين الوزارات والإدارات والمؤس سات المعني ةالت عاون ووالجهوزي ة تتطل ب في المستوى الأخير 

 .الرسمي والخاص

 كلها أمور ما زالت ضبابي ة ولا تبش ر بالخير.

ه في أكثر الحالات.  عن بعد بالمعنى الدقيق في لبنان،الألكتروني عل م الت  التعليم وعتمد لم ي  في العام الماضي،  بل استنسخ وش و 

فالت عليم والتعل م عن بعد له أسسه وقواعده ووسائله وأدواته، وله موارده الرقمي ة وبيئته الإلكتروني ة الآمنة، يديره معل م مهي أ 

ة نستعمل فيها الت كنولوجيا في الت عليم عن بعد  ويشارك فيه متعل مون مؤه لون وأحياناً الأهل بطريقة محدودة. فليس كل  مر 

ي   إن  في الحقيقة  .عن بعدالإلكتروني التعل م نكون نطب ق الت عليم و بتجربة التعل م عن بعد جاء نتيجة للأمر الواقع بسبب  ما سم 

ة والعاملين المؤسسات التربوي   جهوزي ةالنظام التربوي بشكل عام، وتفاوت في  جهوزي ةجائحة كورونا. وذلك مع غياب 

د لفيها.  جمع الخط ة المعنيي ن وتشركهم مشاركة فاعلة في ولم ت   ولا اللغة ولا المفاهيم والمصطلحات العامة، الرؤيةم تتوح 

مات الت ربوي ة والل وجستي ة والتكنولوجي ة العادلة والمتساوية ت خذ الإجراءات السريعة في حينها، ولم ت  لم ت  و القرار، ن المقو  ؤم 

منهم وا، والمعل مين. فجاءت الجهود مبعثرة غير فع الة. منهم من كانت تجربته ناجحة، منهم من استفاد نسبيًّ بين المتعل مين 

من بقي في أجواء التعليم والتعل م ولكن دون أن يكتسب أي من الكفايات، ولكن الأكثري ة لم تستجيب لهذه التجربة بسبب عدم 

مات نترنلأاجهيزات أو ة، أو بسبب عدم توف ر الت  زمة بالمقاربتوف ر المهارات والمعرفة اللا   ت أو الكهرباء أو غيرها من المقو 

 رص غير متكافئة وتردد في القرار.رجم بفالعام ت   الت ربوي هذا الوضع أد ى الى خلل في الت وازنالأساسي ة. 

داري ين إمين وأهل وين )متعل مين ومعل  ي ة المعني  ه غي ر ذهنربوي العام أن  عل م عن بعد على الصعيد الت  الت  الت عليم وأبرز نجاحات 

دمج التكنولوجيا في التعليم بطريقة جد ي ة. م عن بعد وأالتعل  ثقافة التعليم وومسؤولين وتربوي ين( بفترة زمني ة قصيرة، وأدخل 

ا  . قمي  التعل م الر  التعليم وع في مشروع المناهج التربوي ة سي ما القسم المتعل ق بمقاربة سر   فقد ،الخاص ربوي  عيد الت  على الص  أم 

ا على الص   المستوى  ولو بربوي  عل م عن بعد على ديناميكي ة القطاع الت  الت  التعليم و، فقد حافظ خصي  والش   عيد المؤس ساتي  أم 

 .لد راسةوأبقى عدد لا يستهان به من المتعل مين في جو ا ،الأدنى

عل م عن بعد أن يحل مكان التعل م الوجاهي، وهذا ما أد ى إلى خسارة المتعل مين عامهم الد راسي  لبي ات، لم يستطع الت  بالنسبة للس  

المنصرم، خسارة ترجمت بتدن ي المستوى الت عليمي  بشكل عام ، وبعدم اكتساب المتعل مين للكفايات الت عليمي ة والاجتماعي ة 

العديد من المؤس سات الت ربوي ة، وأصبح العديد  تقفلأ  . إضافة الى ذلك، الإجتماعي  -إلى الد عم النفسي   تهمحاجة، وبالمطلوب

 من المعل مين من بين العاطلين عن العمل.

لا على مستوى الوطن ولا على مستوى المناطق  عن بعد روسوا من متابعة الد  كن  م، الذين تمتعل مينلللا يوجد نسب دقيقة 

)عاصمة وضواحيها(. تفاوتت المتابعة والاستيعاب للحصص بين المتعل مين بحسب عدة عوامل أهمها: تمك ن المعل م من 

ئة الإلكتروني ة اعتماد مقاربة التعل م عن بعد، تمك ن المتعل م من اعتماد هذه المقاربة، توف ر الأدوات والموارد الت ربوي ة، والبي

مات الت كنولوجي ة، والبنى التحتي ة، والإدارة  ت والكهرباء. أضف الى ذلك حالة عدم الت ربوي ة، وتوف ر الأنترنالآمنة، والمقو 

 .مون والمعل مونل  التي يعيشها المتعالاستقرار الن فسي  والاجتماعي  والاكتئاب والأفكار والمواقف الس لبي ة 


